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1. Organizarea si functionarea LS., Directia Servicii pentru Corpul

Diplomatic”

Prezentul Raport a fost elaborat in conformitate cu prevederile art.9, alin.(1), lit.h)
si art.18, alin.(2), din Legea nr.246/2017, cu privire la intreprinderea de stat si
intreprinderea municipala.

1.S...Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic™ a fost infiintatd conform Hot#rarii
Guvernului Republicii Moldova nr.534 din 3 august 1995 in scopul deservirii corpului
diplomatic, misiunilor si altor institutii asimilate acestora gi functioneazi pe bazi de
autogestiune financiara.

Principalul obiect de activitate al L.S.,,Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic”
constd in asistenfa logisticd pentru misiunile diplomatice strdine acreditate in Republica
Moldova prin oferirea de spatii administrative si locative, in locatiune sau comodat,
managementul facilitatilor acestora, servicii de consultantd si outsourcing in ceea ce
priveste angajarea personalului local in misiunile diplomatice strdine, precum si oricare
alte activitafi de asistentd in procesul de indeplinire de citre Republica Moldova a
obligatiilor internationale, ce derivd din prevederile Conventiei de la Viena din 1964, cu
privire la relatiile diplomatice.

Pe parcursul anului 2025, L.S..Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic” si-a
desfasurat activitatea in conformitate cu prevederile Legii cu privire la intreprinderea de
stat si intreprinderea municipald nr.246/2017, altor acte legislative si normative, precum
si in conformitate cu Statutul, Planul de activitate si Devizul de venituri si cheltuieli

pentru anul 2025, aprobate de Consiliul de Administratie.



2. Organele de conducere, structura

remunerarea acestora si

organizatorica a intreprinderii

Fondatorul intreprinderii
Urmare a reformei administratiei publice centrale din anul 2017, Fondator al

1.S.,.Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic™ este Agentia Proprietatii Publice.

Consiliul de administratie

Stabilirea componentei numerice si nominale a Consiliului de administratie al
intreprinderii in conformitate cu art.7, alin.(2), lit.c) din Legea nr.246/2017 este o
prerogativd a Fondatorului. Astfel, Consiliul de administratie este format din 5 membri,

1ar pe parcursul anului 2025 acesta a avut urmétoarea componenti:

Tabelul nr.1
Nr Numele, Nr. si data Data
prenumele Autoritatea administratiei publice/ | ordinului de expirarii
membrului CA, entititii pe care o reprezinta desemnare ca calitatii de
functia detinuta in membru al membru al
cadrul CA CA CA
1. | Paierele Mihaela | Agentia Proprietitii Publice, Ordin APP
presedinte CA consultant principal, Directia nr.983 din 19.12.2026
contencios si control al legalitétii 20.12.2024
2. | Tarnovschi Geta | Agentia Proprietitii Publice, Ordin APP
membru CA consultant principal, Sectia nr.983 din 19.12.2026
valorificarea bunurilor entitétilor de | 20.12.2024
stat, Directia administrare
corporativa, metodologii si
reglementari
3. | Dabija Lilia Cancelaria de Stat, secretar Ordin APP
membru CA general adjunct al Guvernului nr.983 din 19.12.2026
20.12.2024
4. Gorban Mihaela | Ministerul Dezvoltarii Economice | Ordin APP
membru CA si Digitalizarii, secretar general nr.983 din 19.12.2026
adjunct al ministerului 20.12.2024
5. | Sclearuc Natalia | Ministerul Finantelor, sef Directia | Ordin APP
Membru CA politici s1 sinteza bugetara nr.983 din 19.12.2026
20.12.2024

In ceea ce priveste remunerarea membrilor Consiliului de administratie in anul

2025, informatia se prezinta in tabel:




Tabelul nr.2

Nr | Numele, prenumele, | Mirimea indemnizatiei Marimea Recompense,
functia detinuta lunare stabilita prin remuneratiei | conform art.5,
in cadrul CA ordinul Fondatorului, anuale, alin.(1), lit.e) din
lei lei Legea 246/2017,
01.01.2025 - 31.12.2025 lei
1, Paierele Mihaela
presedinte CA 5500 67 667 84,25
2. | Tarnovschi Geta
membru CA 5500 66 000 3 033,01
3. | Dabija Lilia
membru CA 5 500 66 000 2 816,36
4, Gorban Mihaela
membru CA 5 500 66 000 3 033,01
5. | Sclearuc Natalia
membru CA 5 500 66 000 3 033.01
6. | Russu Marcela
presedinte CA 2 - 2 948.76
Administratorul

Urmare a promovdrii concursului de selectare a administratorului intreprinderii
organizat de Agentia Proprietéitii Publice, precum si in temeiul ordinului APP nr.30-P din
01.12.2022 si Contractului individual de muncd nr.26 din 01.12.2022, de la data de
15 decembrie 2022, functia de administratoare este detinutd de dna Gorea Victoria.

Administratorul isi exercitd atributiile de serviciu in conformitate cu Legea
nr.246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald, Statutul
Intreprinderii si Contractul individual de munca.

Remunerarea muncii administratorului este in conformitate cu pct.6.1-6.10 din
Contractul individual de muncd nr.26 din 01.12.2022, Legea salarizarii nr.847/2002 si
Hotdrarea Guvernului nr.743/2002 cu privire la salarizarea angajatilor din unititile cu

autonomie financiard. Salariul de functie si alte componente ale remuneratiei

administratorului pentru anul 2025 se prezinta n tabel:

Tabelul nr.3
Marimea Mairimea Marimea Premii unice,
Numele, salariului salariului salariului anual, sporuri
prenumele de functie lunar, | de functie lunar, inclusiv si recompense
lei lei indemnizatia de lei
01.01.2025 20.05.2025 concediu de odihna
19.05.2025 31.12.2025 anual, lei

Gorea Victoria,

administratoarc 24 000 26 400 305 731 2006 125
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Structura organizatorici a intreprinderii

Agentia Proprietatii Publice

Fondator

Consiliul
de administratie

Director/Administrator

1. Jurist

2. Auditor Contabil-sef
intern

3. Referent

Sef sectie
exploatare imobile

Sectia Sectia

exploatare imobile administrativ-financiara

1. Contabil
2. Specialist in achizitii

3. Specialist in management si
organizare

1. Inginer constructii

2. Inginer/specialist in organizarea
lucririlor de exploatare si reparatii a
cladirilor si constructiilor

3. Inginer lucrari de proiectare si devize
4. Maistru in constructii
5. Muncitori calificati

4. Conducitor auto

S. Muncitor necalificat

6. Ingrijitor de Inciperi




3. Resursele umane si salarizarea

3.1. Efectivul de personal al intreprinderii

In baza Statului de personal aprobat pentru anul 2025 a fost stabilit efectivul-limiti
in numér de 21 unitati. Numarul personalului efectiv incadrat la finele anului 2025 a
constituit 15 angajati, necesarul de personal al intreprinderii fiind completat in proportie
de 71,43%. Din totalul angajatilor sefii constituie 20 %, specialistii 46,67 %, iar
personalul muncitoresc/auxiliar 33,33 %.

Structura personalului angajat potrivit criteriului de varsti se prezinti in tabel:

Tabelul nr.4
Indicatori Persoane Ponderea, %
21-30 ani 2 13,33
31-40 ani 3 20,00
41-50 ani 5 33,34
51-60 ani 2 13,33
61-70 ani 3 20,00

Profilul studiilor angajatilor la situatia din 31.12.2025 se prezinti in tabel:

Tabelul nr.5
Indicatori Persoane Ponderea, %
Studii superioare economice 3 20
Studii superioare ingineresti 3 20
Studii superioare juridice/umanitare 3 20
Studii medii de specialitate/colegiale/profesionale 6 40

Fluctuatia personalului in cadrul intreprinderii in anul 2025 a fost una partial
compensata, inregistrandu-se plecarea a 9 angajati si angajarea unui numir de 7 persoane,

majoritatea din categoria personalului muncitoresc.

3.2. Salarizarea

Pentru anul 2025 la nivelul intreprinderii a fost aprobat Statul de personal cu un
efectiv-limitd In numar de 21 unitdti si un Fond de salarizare de 5659 965 lei.
Remunerarea muncii in cadrul intreprinderii este efectuatd in conformitate cu Hotirarea

Guvernului nr.743/2002 cu privire la salarizarea angajatilor din unititile cu autonomie
financiara, Hotardrea Guvernului nr.846/2024 cu privire la stabilirea cuantumului

salartului minim pe tara si Contractului colectiv de munci la nivelul intreprinderii.



Pentru anul 2025, salariul minim garantat la nivelul intreprinderii a fost stabilit in

marime de 5 500 lei. Salariul mediu pe intreprindere in anul 2025 a constituit 24 435 lei.

3.3. Efectivul de personal angajat la misiuni diplomatice striine acreditate in
Republica Moldova, aflat in evidenta intreprinderii

In evidenta intreprinderii la 31.12.2025 se afla un efectiv de 25 angajai la misiuni
diplomatice striine acreditate in Republica Moldova.

Pentru acesti angajati intreprinderea tine evidenta contabili a veniturilor salariale,
calculeaza si asigurd transferarea la buget a contributiilor sociale, medicale si impozitului
pe venit, concomitent declard aceste informatii cétre organele fiscale. Aceastd evidenti
este una voluntard din partea misiunilor diplomatice.

Structura personalului angajat la misiuni diplomatice striine potrivit criteriului de

varsta in anul 2025 se prezintd in tabel:

Tabelul nr.6
Indicatori Persoane Ponderea, %
Pana la 30 ani 2 8
(dintre care 1 persoand in concediu pentru ingrijirea copilului)
31-40 am 6 24
41-50 an1 9 36
>1-65 ani 8 32

Profilul studiilor angajatilor la misiunile diplomatice striine la situatia din

31.12.2025 se prezinti in tabel:

Tabelul nr.7
Indicatori Persoane Ponderea, %
Studii superioare 15 60
Studii colegiale/medii de specialitate/profesionale 10 40

Fluctuatia numaérului de angajati la misiuni diplomatice striine in anul 2025 poate

f1 apreciatd ca una nesemnificativi, fiind concediate 3 persoane.

3.3. Oportunititile profesionale ale angajatilor

Intru asigurarea realizarii scopurilor i obiectivelor propuse in Planul de afaceri,
procesele de instruire, perfectionare si recalificare a personalului constituie o parte
Integrantd a activitatii intreprinderii. Formarea profesionald continui a salariatilor asigura

eficientizarea proceselor operationale prin dezvoltarea competentelor si abilitatilor




angajatilor la locul de munc#, adaptarea acestora la conditiile social-economice aflate
intr-o dinamicé continua.

In acest scop, intreprinderea planificad anual un set de actiuni orientate pentru
ridicarea nivelului de calificare a angajatilor, ce includ participarea la diverse forme de
instruire: seminare de instruire, cursuri de instruire interne si externe, training-uri,
participarea la conferinte, etc. cu scop de invétare, precum si schimb de experients.

In anul 2025, salariatii intreprinderii au participat la 6 instruiri cu diverse tematici
(achizitii, negocieri, modificdri legislative in domeniul financiar-contabil si al
normativelor in constructii etc.), cheltuielile pentru instruire si perfectionare constituind

14 200 lei.

4. Situatiile financiare

Situatiile financiare pentru anul 2025 si Nota explicativii se anexeazi la prezentul

raport (Anexd, 12 file).

S. Rezultatele controalelor efectuate de catre organele de control/audit
In anul 2025 activitatea intreprinderii nu a facut obiectul vreunui control din partea
organelor abilitate ale statului. Auditul situatiilor financiare ale anului 2025, a fost

efectuat in conformitate cu Legea nr.246/2017 (art.8, alin.(7), lit.q).

Totodatd, in conformitate cu art.11 din Legea nr.246/2017 cu privire la
intreprinderea de stat si intreprinderea municipala, Legii nr.271/2017 privind auditul
situatiilor financiare si Regulamentului cu privire la modul de selectare a entititilor de
audit §i termenii de referintd pentru auditarea situatiilor financiare individuale ale
intreprinderilor de stat/municipale si societitilor pe actiuni in care cota statului depigeste
50% din capitalul social, aprobat prin Hotirdrea Guvernului nr.875/2015, situatiile
financiare anuale ale intreprinderii au fost supuse auditului extern obligatoriu, oferind o
opinie competentd si independentd asupra imaginii fidele clare si complete a

patrimoniului, a situatiei financiare si a rezultatelor activititii intreprinderii.



6. Raportul administratorului

6.1. Activitatea financiara si operationali
Conform art4, alin.(2) din Legea contabilitdtii si raportirii financiare,
nr.287/2017, [.S. wDirectia Servicii pentru Corpul Diplomatic” este atribuiti la categoria

entitate mica, deoarece la data raportdrii nu depaseste limitele a doui dintre urmitoarele

criterii:
Tabelul nr.8
Indicatori Criteriile stabilite de art.4, Criteriile efective
alin.(2) din Legea nr.287/2017 ale intreprinderii

Totalul activelor 63 600 000 lei 61 119 025 lei
Veniturile din vanzari 127 200 000 lei 8 721 515 lei
Numarul mediu al salariatilor in
perioada de gestiune 50 16

Conform art.5, alin.(2) din Legea contabilitatii si raportirii financiare, nr.287/2017,
intreprinderea tine contabilitatea in partidd dubld si intocmeste situatii financiare
simplificate, conform Standardelor Nationale de Contabilitate, care includ:

a) bilantul;
b) situatia de profit si pierdere:;
C) nota explicativa.
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Activele intreprinderii la 31.12.2025 constituie circa 61 119 025 lei. Pe parcursul

anului valoarea activelor s-a marit cu 920 895 lei sau cu 1,5%. Circa 82% din totalul

activelor le revin activelor imobilizate.
Activele circulante au inregistrat in 2025 o majorare cu peste 8%, in special
datoritd majorérii numerarului in conturile curente.

Conform bilanfului contabil la 31.12.2025 intreprinderea detine in gestiunea sa 10

cladirl cu o suprafata totala de 6 144.9 m.p. cu o valoare de bilant de 8 287 778 lei, dintre
care 8 cladiri cu o suprafata totala de 5 241 m.p. cu valoarea de bilant de 7 351 734 lei
sunt transmise in locatiune misiunilor diplomatice gi au calitatea de investitii imobiliare.
Totodata, intreprinderea define in gestiune sa 9 terenuri cu o suprafati totald de
13 839,8 m.p. cu valoarea de bilant de 41 619 975 lei, dintre care 8 terenuri cu o

suprafata totald de 11 763,8 m.p. si o valoare de bilant de 37 414 955 lei sunt transmise

in locatiune misiunilor diplomatice si au calitatea de investitii imobiliare.
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Toate aceste bunuri (inclusiv terenurile) sunt inregistrate la organul cadastral si se

regdsesc in evidenta contabili cantitativ si valoric.

Tabelul nr.9
Denumirea bunului imobil Suprafata | Valoarea de bilant
totala, la 31.12.2025,
m.p. lei
Sediu intreprindere
str. Alexandru cel Bun nr.42, mun. Chisindu, inclusiv;
- Teren 2 076,0 4 205 020
- Myijloace fixe, cladiri/alte constructii 903.9 742 613

Investitii imobiliare, inclusiv:

- Cladiri, total 5 241,0 7 351 735
str. Alexandru cel Bun nr.40/1, mun. Chisin3u 299.9 3 336 759
bd. Stefan cel Mare nr.131, mun. Chisiniu 741,3 69 253
str. 31 August 1989 nr.131, mun. Chisiniu 1510,6 2 024 069
str. Bucuresti nr.92, mun. Chisindu 710,6 487 917
str. Mitropolit Dosoftei nr.124, mun. Chisiniu 9192 0
str. Bucuresti nr.66/1, mun. Chisindu 705.2 37 596
str. Vlaicu Parcédlab nr.39, mun. Chisiniu 192.,0 81 388
str. Mihai Eminescu nr.35, or. Ungheni 162,2 1314 753

- Terenuri, total 11 763,8 37 414 955
str. Alexandru cel Bun nr.40/1, mun. Chisinsu 340,0 1217 707
bd. Stefan cel Mare nr.131, mun. Chisiniu 1020,0 4443 894
str. 31 August 1989 nr.131, mun. Chisindu 1 289,0 2 399 429
str. Bucuresti nr.92, mun. Chisindu 1 390.0 4 065 973
str. Mitropolit Dosoftei nr.124, mun. Chisinau 2 650,0 4120108
str. Bucuresti nr.66/1, mun. Chisindu 4 490.0 18 805 457
str. Vlaicu Parcilab nr.39, mun. Chisindu 303 0 2325176
str. Mihai Eminescu nr.35, or. Ungheni 191,8 3721]

Din totalul bunurilor imobile, 3 cladiri cu teren aferent si 2 apartamente (sediul

Ambasadei Romaéniei la Chisindu din str. Bucuresti, nr.66/1, sediul Institutului Cultural
Roman ,,Mihai Eminescu” din str. Vlaicu Parcalab, nr.39 si sediul Biroului consular din

or. Ungheni, str. Mihai Eminescu, nr.35) fac obiectul Intelegerii din 21.04.1995 s
Acordului suplimentar din 02.02.2015, incheiate intre MAEIE al RM si MAE al

11



Romaniei, prin care partea moldavd le pune la dispozitia Ambasadei Roméania la
Chisindu, pe bazi de reciprocitate, fira plata chiriei. Toate aceste imobile sunt intretinute
din mijloacele proprii ale intreprinderii, periodic asigurdndu-se buna functionare prin
executarea de lucrdri de reparafii curente interioare si exterioare, precum si lucriri
sezoniere de intretinere (verificari echipamente tehnice, acoperis, scurgeri etc.). Acelasi
statut il are s1 sediul PNUD-Moldova din str. 31 August 1989, nr.131, mun. Chisiniu.

In vederea stabilirii situatiei reale a patrimoniului intreprinderii, inventarierea
anuald a fost organizati in doui etape:

- la momentul din 31 decembrie 2025 a creantelor si datoriilor, activelor
nemateriale, stocurilor de mérfuri si materiale, mijloacelor bénesti etc.;

- la momentul din 31 decembrie 2025 a mijloacelor fixe, in prezenta dnei Galina
Miron, administratoare ,,Consulting-Modern” SRL - compania de audit, selectati pentru
efectuarea auditului obligatoriu al situatiilor financiare pentru anul 2025.

Lipsuri si surplusuri nu au fost inregistrate. In procesul inventarierii, imobilizirile
corporale si necorporale au fost testate la depreciere. Pentru anul 2025, comisia de
inventariere anuald, a constatat ca deprecierea activelor imobilizate cu valoare reziduali
nu a fost efectuata din lipsa indicilor externi si interni de depreciere. Amortizarea

activelor imobilizate acumulati pe perioada anului 2025 constituie 293 429 lei.

Active circulante
Stocurile de marfuri §i materiale la 31.12.2025 au constituit 136 767 lei,
comparativ cu aceeasi perioadd a anului precedent (224 327 lei) s-au diminuat cu 87 560

lei. Creantele curente si alte active circulante la 31.12.2025 au constituit 214 096 lei, iar

informatia detaliatéd privind creantele se prezinti in tabel:

Tabelul nr.10
Nr. Denumirea creantelor Suma, Ici

I, Creante comerciale 0
2 Creante ale bugetului public 21 127
3 Creante ale personalului 11819
4. Alte creante curente 144 508
5 Cheltuieli anticipate curente 11 401
6 Alte active circulante 25 241
Total creante curente si alte active circulante 214 096
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In comparatie cu aceeasl perioadd a anului precedent (241 559 lei) creantele si alte
active circulante s-au diminuat cu 27 463 lei. Creantele sunt evaluate la valoarea

nominald, inclusiv impozitele si taxele calculate in conformitate cu legislatia in vigoare.

In structura creantelor datorii cu termen depasit si creante compromise nu sunt.

Capitalul social al intreprinderii constituie 3 630 190 lei si pe parcursul anului
2025 nu s-a modificat.
Capitalul propriu a inregistrat o crestere de 5,1%, determinati de cresterea

rezervelor legale, ca urmare a repartizérii profitului obtinut in anul 2024. Astfel, datoriile

curente la 31.12.2025 constituiau 241 248 lei, conform situatiei prezentate in tabel:

Tabelul nr.11

Nr. Denumirea datoriilor Suma, lei
1. | Datorii comerciale 159 637
4. | Datorii fata de bugetul public 2 370
>. | Alte datorii curente 79 241
Total datorii curente 241 248

Comparativ cu aceeasi perioadd a anului precedent (189 176 lei) datoriile pe
termen scurt s-au majorat cu 52 072 lei.
Datorii cu un termen de achitare mai mare de 3 ani si datorii acoperite cu garantii

nu sunt inregistrate. Datoriile creditoare sunt datorii curente, formate in luna decembrie
2025.

In vederea exercitirii atributiilor functionale intreprinderea a preconizat pentru
anul 2025 un volum de venituri in marime de 8 720 113 lei. Veniturile obtinute de citre
intreprindere in anul 2025 au constituit 9 029 527 lei, mai mult cu 309 414 lei. Diferenta

este prezentatd detaliat in tabel:

Tabelul nr.12
Denitmived indicatorilon Plami:icat, EXECI.ltat, AbﬂtEI:l +/-,
lei lei lei

Venituri, inclusiv: 8720 113 9 029 527 +309 414
- Locatiune 8441 930 8 441 267 - 663
- Servicii cu platé si lucrari de antreprizi 278 183 280 247 +2 064
- Alte venituri din activitate operationala 4 391 +4 391
- Venituri din dobanzi bancare 303 622 +303 622
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Cheltuieli, inclusiv: 8431 071 6 996 419 -1 434 652
- consumuri $1 cheltuieli materiale 464 453 360 181 -104 272
- remunerarea personalului 5 659 9635 4752 181 - 907 784
- contribufil asigurdri sociale 1 358 395 1 088 548 - 2069 847
- amortizarea $1 deprecierea activelor 275 360 267 040 -8 320
- alte cheltuieli 672 898 528 469 - 144 429
Beneficiul brut 289 042 2033108 | +1 744 066
Impozit beneficiu 12% 34 685 224 991 +190 306
Beneficiul net 254 357 1808117 +1 553 760
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In anul 2025, intreprinderea a inregistrat profit brut in suma de 4 186 248 lei sau

mai mult cu 1 045 091 lei in raport cu indicatorii planificati. Profitul net al anului 2025 a

constituit 1 808 117 lei, in crestere cu 1 553 760 lei comparativ cu indicatori planificati.

Rentabilitatea veniturilor din vanzari (profitul brut/venitul global) in anul 2025 a
constituit 46,4 % sau intreprinderea a generat un profit brut in mirime de 46,4 bani la
fiecare leu din vinzarea serviciilor.

In anul 2025 intreprinderea nu a fost implicatd in actiuni de judecatd si nu a fost

parte a litigiilor. Pe parcursul anului 2025 avansuri si imprumuturi membrilor Consiliului

de administratie nu au fost acordate.
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In anul 2025, intreprinderea a efectuat achitari la bugetul public national in valoare

de 7 727 476 lei. Informatia desfasurata se prezinti in tabel:

Tabelul nr.14
Denumirea indicatorilor Suma, lei
Primele de asigurare obligatorie de asistentd medicali 1 083 061
Contributiile asigurarilor sociale de stat obligatorii 2 886 122
Impozitul pe venitul salarial 1 145 873
Impozitul pe venit din activitatea de intreprinzitor (din beneficiu) 285 000
TVA 1615 000
Impozitul pe proprietate (bunurile imobiliare) 240 388
Taxa rutierd 3 328
Taxa pentru amenajarea teritoriului 2 754
Taxa 0.5% defalcéri pentru normative in constructii 4116
Detalcéri din profitul net 461 834
Total 7 727 476
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6.2. Indicatorii de performanti economico-financiari

Performanta economico-financiard este definiti prin indicatorii de performanti

care apreciazd nivelul calitativ superior al activititii intreprinderii, desfasurate in anul

2025. Analiza principalilor indicatori economico-financiari este reflectati in tabel:

Tabelul nr.15
Indicatori Situatia la
Nr. (formula de calcul) 31.12.2025, lei Mentiuni
1 2 3 &
Rata activelor imobilizate 50 109 026 / Reflectd ponderea elementelor
(Total active imobilizate/total | 61 119 025 patrimoniale aflate permanent in
active) = 82,00% patrimoniu si determind gradul de
imobilizare a elementelor de
capital
Rata activelor circulante 11 009 999 / Rata activelor circulante se afl in
(Total active circulante/total 61 119 025 dependenta opusa cu rata
active) =18,01% imobilizarilor
Rata creantelor in valoarea 477 454 / Rata creantelor este o parte
totald a activelor 61 119 025 componenta a ratei activelor
(Total creante/total active) =0,78% circulante. Este un parametru
relativ constant si reflectd ponderea
creantelor pe termen scurt in totalul
activelor
Rata creantelor curente 1n 477 454 / Rata creantelor curente reflects
valoarea activelor circulante 11 009 999 ponderea creantelor curente in
(Total creante curente/total =4,33% totalul activelor circulante ale
active circulante) intreprinderii
Rata stabilitatii financiare (18 022 880 + Acest 1ndicator reflectd ponderea
(Total capital propriu+total 42 835914) / surselor de finantare ce rdman la
datorii pe termen lung)/total 61 097 898 dispozitia intreprinderii pentru o
pasive) =99,6% perioadd mai mare de un an in
totalul surselor de acoperire a
mijloacelor economice
Rata datoriilor curente 239103 / Prezintd ponderea datoriilor cu un
(Total datorii curente/total 43 075 017 termen de exigibilitate mai mic de
datorii) =555 un an in totalul pasivelor
intreprinderii
Rata datoriilor totale sau rata (42 835914 + Rata datoriilor totale inregistreazs
de Tndatorare totala, 239 103) / o0 valoare optimala recomandat3
coeticientul de atragere a 61 097 898 de 67%
surselor imprumutate = 70,5%
(Total datorii pe termen
lung-+total datorii curente) /
total pasive)
Rata solvabilititii generale 61 097 898 / Retlecta riscul de incapacitate de
(Total pasive / total datorii) 43 075 017 platd a datoriilor in care este
= 1,42% expusa intreprinderea. Valoarea
minim4 a ratei solvabilititii
globale se consideri 1,4
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9. | Rentabilitatea veniturilor din | 4 186 248 * 100 / Indicatorul semnificd un nivel
vanzari (Profit brut x 100% / | 8 721 515 inalt a rentabilitdtii vAnzarilor
venitul din vanzdri) = 48,0 %

10. | Rata generald de acoperire a 61119 025/
capitalului propriu, rata 18 041 863
parghiei financiare (Total =3,39%
pasive / total capital propriu)

11. | Coeficientul corelatiei dintre 43 077 162/
sursele imprumutate si sursele | 18 041 863
proprii (Total datorii / total =2.39%
capital propriu)

12. | Rata autonomiei globale 18 041 863 / Rata prezintd ponderea surselor
(Total capital propriu / total 61 119 025 proprii in totalul mijloacelor
pasive) =29.5% utilizate pentru finantarea

activitatii Intreprinderii

13. | Numarul de rotatii ale 8 721 515/
creantelor curente 351720
(Venituri din vinzdari/ valoarea | = 24,79
medie a creantelor curente
totale)

14. | Fondul de rulment net 11 009 999 —

(Total active circulante-total 241 248
datorii curente) =10 768 751

15. | Lichiditatea generald(curentd) | 11 009 999 / Lichiditatea reflecta capacitatea
(Total active circulante/total 241 248 intreprinderii de a face fata tuturor
datorii curente) =435,64 scadentelor sale, atat pe termen

scurt, cat si pe termen mediu si
lung. Acest indicator reflect3
gradul de acoperire a datoriilor pe
seama activelor totale si
posibilitatea de a transforma
activele in lichiditati, in vederea
onorarii obligatiunilor de plata

16. | Rentabilitatea activelor 2033 108 * 100/

(economica) (Profit pénd la 30 099 065
impozitare *100/valoarea =T%
medie a activelor totale)

17. | Durata de colectare a (351720 * 365) /
creantelor curente (Valoarea 8 721 515
medie a creantelor curente = 14,72
*3035 zile/venituri din vdnzdri)

18. | Numérul de rotatii ale activelor | 8 721 515 /

(Venituri din vanzdri/valoarea | 30 099 065
medie a activelor) =(,28

19. | Numarul de rotatii ale 8 721 515/
datoriilor curente (Vernituri din | 351 720
vanzari/valoarea medie a = 24.80

datoriilor curente)
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20. | Perioada de achitare a 365/24.8
datoriilor curente (Numcirul = 14,72
zilelor in perioada de gestiune
30 zile/coeficientul de rotatie
al datoriilor curente)

21. | Rata de acoperire a datoriilor 939 028 /

cu numerar (Fluxul net de (42 835914 +
numerar din activitatea 241 248)
operationald/total datorii pe =0,02%
termen lung+total datorii
curente)

22. | Rentabilitatea capitalului (1808118 * 100%) /
propriu (financiarg) 17 607 451
(Profit net perioadd de =10,0 %
gestiune x100% / valoarea
medie capital propriu)

6.3. Activititi de bazi desfasurate

Activitatea principald a 1.S.,.DSCD” este directionatd pentru respectarea de citre
Republica Moldova a obligatiilor internationale privind asigurarea cu locatii a misiunilor
diplomatice strdine si altor reprezentante internationale asimilate acestora, acreditate la
Chisindu. Astfel, principalele atributii stabilite in Statut tin de asistenta logistica pentru
misiunile diplomatice strdine acreditate in Republica Moldova prin oferirea de spatii
administrative gi locative in locatiune sau comodat, precum si prin servicii de mentenanta
a acestora. De asemenea, intreprinderea presteazi servicii de outsourcing/externalizare in
ceea ce priveste angajarea personalului local in misiunile diplomatice striine.

Starea tehnicd a imobilelor aflate in gestiunea intreprinderii in general este una
satisfacatoare, dar unele dintre imobile nu au fost reparate de foarte multi ani, avind un
aspect fizic inestetic atdt la exterior, cit si la interior. Majoritatea imobilelor sunt

constructii de patrimoniu, inscrise in Registrul monumentelor de istorie si arhitecturs de

nivel local sau national, iar neconsolidarea acestora in timp a conditionat deteriorarea, iar
in unele cazuri, avarierea elementelor de bazi ale clidirilor: acoperisului, planseurilor,
elementelor de rezistenti etc.

In vederea excluderii cheltuielilor suplimentare de intretinere, dar si neadmiterii
agravaril stdrii tehnice a imobilelor au fost executate lucriri de consolidare S1 reparare a

acestora. In anul 2025, au fost desfagurate urmatoarele activititi conform Planului de

activitate aprobat:
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1. Lucréari de reparatic a geamurilor din partea exterioara a cladirii, imobil din str.
Bucuresti, nr.92, mun. Chisindu

2. Lucrari de reparatie a frontoanelor de pe acoperis, imobil din str. Bucuresti, nr.92,
mun. Chisindu

3. Lucrari de reparafii a portii si a portitei, imobil din str. Bucuresti, nr.92, mun.
Chisinau

4. Lucréri de reparatii a gardului din partea interioari si exterioarda, imobil din str.
Bucuresti, nr.92, mun. Chisiniu

5. Lucrari de reparatii a foisorului, imobil din str. Bucuresti, nr.92, mun. Chisiniu

0. Lucréri de reparatie curentd birouri, imobil din bd. Stefan cel Mate st Sfant, nr. 131,
mun. Chisinau

7. Lucréri de montare a echipamentului electric, imobil din bd. Stefan cel Mare s1 Sfant,
nr. 131, mun. Chisindu

8. Lucréri de reparatie/vopsire exterioard a geamurilor, imobil din str. Alexandru cel
Bun, nr.40/1, mun. Chisinau

9. Lucrdri de reparatie curentd birouri, imobil din str. Alexandru cel Bun, nr.42, mun.
Chisindu

10. Lucrari de profilaxie a sistemelor de incilzire s1 a centralelor termice la toate
imobilele aflate in gestiune

I1. Interventii de urgentd/inlaturare avarii — sisteme de incalzire, instalatii electrice si
sanitar-tehnice la toate imobilele aflate in gestiune

12. Servicii de outsourcing/externalizare in ceea ce priveste angajarea personalului local
in misiunile diplomatice striine

I3. Servicii de intermediere a contractelor operationale ale sediilor misiunilor
diplomatice striine.

Volumul total al investitiilor pentru anul 2025 a constituit 931 400 lei, depasind
Planul de investitii aprobat cu 459 527 lei. Aceasti depasire se datoreaza solicitarilor
suplimentare formulate de misiunile diplomatice striine, care au invocat necesitatea
executdrii unor lucrdri de reparatii si intretinere cu un grad de complexitate sporit fatd de
cel prevazut initial In bugetul pentru anul 2025, dar s1 a unor lucrdri de reparatii de

urgenta/avarie, care nu au putut fi anticipate in planul initial. In cea mai mare parte

investitiile au fost capitalizate — aproximativ 40% sau 371 536 lei.

In scopul perfectiondrii managementului imobilului si al facilititilor si schimbdrilor
in politica de gestionare a imobilelor aflate in gestiunea intreprinderii, in conformitate cu
Normativele in constructii NCM A.09.02-2005 si NCM A.L.01.03:2015, au fost dispuse
inspectii tehnice ale imobilelor, realizate de o comisie internd formati din personalul

ingineresc al intreprinderii. in scopul de apreciere a gradului de pregitire a clidirilor
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pentru exploatare, dar si pentru a se stabili volume cit mai precise ale lucririlor de

reparatie a cladirilor, ce urmeazi a fi incluse in planul de activitate si devizul de venituri

st cheltuieli anual. Planificarea lucririlor urmeazi a fi coordonati cu misiunile
diplomatice, pentru a obtine aprobarea acestora si pentru a evita cdt mai mult posibil
aparitia unor lucrdri neprevizute sau nespecificate initial. Desi aceasti abordare poate

determina o reducere a profitului net in raport cu anii precedenti, resursele financiare vor

fi directionate cu prioritate citre intretinerea si conservarea imobilelor aflate in gestiunea

intreprinderii, conform principiilor de durabilitate si eficientd operationala.

7. Riscuri si incertitudini
Prin natura activitdtilor desfasurate, intreprinderea este €Xpusa unor riscurl variate
chiar dacd se iau mdsuri corespunzitoare pentru reducerea sau atenuarea acestora.

Principalele riscuri identificate sunt:
e Riscul valutar, care reprezinti riscul de piati specific tranzactiilor In moneda striinA.

Dat tiind faptul cid unele contracte de locatiune cu misiunile diplomatice striine au
stabilite chiriile in Euro si dolari SUA, fluctuatia ratelor de schimb valutar influenteaza

veniturile intreprinderii

e Riscul de personal este strans legat de riscurile sistematice la nivel de tara, fluctuatia si
insuficienta personalului muncitoresc la nivelul intreprinderii fiind una semnificativi

e Instabilitatea preturilor agentilor energetici si a materialelor de constrictie

e Nivelul crescut al inflatiei

e Scaderea gradului de satisfactie a beneficiarilor

e Cadrul legislativ in continud schimbare, care inspird incertitudine in realizarea unor

strategil pe termen lung

8. Securitatea si siindtatea in muncia

Eficienta economica a activitdii intreprinderii depinde de conditiile de lucru
nepericuloase ale personalului si de asigurarea respectirii cerintelor normative privind
tehnica securititii de citre salariati.

Activitatea in domeniul securitétii si sanatdtii In muncd, in perioada de raportare, a
fost realizatd in scopul imbundtatirii conditiilor de munci si profilaxiei traumatismelor

si/sau bolilor profesionale.
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Pentru realizarea mésurilor de securitate si sinitate In munci in anul 2025 au fost
prevazute mijloace financiare in mérime de 36 098 lei. In fapt, cheltuielile in acest sens
au constituit 13 574 lei sau 37,6 % din cele planificate.

Implementarea masurilor de securitate si sdndtate in munca a permis ca personalul
sd f1e asigurat la intreprindere cu echipamente tehnice de prevenire S1 avertizare a stérilor
de pericol, imbracamintea si inciltdmintea speciald necesard, cu documentatie tehnico-
normativa, formulare de fige de lucru si dispozitii, mijloace de protectie individuala (sunt
acordate obligatoriu si gratis angajatului), materiale igienico-sanitare (pentru locurile de
muncd unde igiena personald impune aceasta) si a permis Imbunititirea conditilor
sanitare si menajere de munci.

Persoanele responsabile organizeazd cu regularitate instruirea salariatilor in
domeniul securitdtii si sdnatitii in muncd, verificarea cunostintelor acestora, fin in
evidenta fisele personale de instruire, precum si verifici in permanenti locurile de munci
din perspectiva depistérii incélcérilor regulilor si normelor de securitate si sinitate in

munca. In perioada raportatd traumatisme la locul de munci nu au fost inregistrate.

9. Protectia mediului inconjuritor

In scopul asigurdrii normelor si cerintelor care limiteazi efectele diunitoare ale
proceselor de productie asupra mediului inconjurdtor si reduc nivelul poludrii apelor,
aerului atmosferic si resurselor funciare, intreprinderea respecti prevederile legale Si
normative in acest sens.

In cadrul intreprinderii a fost elaborat s1 aprobat Planul de actiuni privind eficienta
energetica pentru sezonul de incdlzire, iar urmare a implementirii acestuia a fost atins
obiectivul de mentinere/reducere a nivelului de consum si obtinerii unei economii a
resurselor:
® Energie electrica: de la 10 985 kwh in anul 2024 la 8 656 kwh in anul 2025 (economie

de cca 21%).

e Gaze naturale: de la 5 110 m’ in anul 2024 la 4 789 m° in anul 2025 (economie de cca

6%).

10. Transparenta decizionali si comunicare

Pe parcursul anului 2025 I.S. ,Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic” a

asigurat principiul de transparentd cu privire la activitatea intreprinderii, inclusiv
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rezultatele controalelor efectuate de organele de control si audit, precum s1 desfasurarea

procedurilor de achizitie.

Activitatea de comunicare si relatii cu publicul a fost realizati prin gestionarea
liniilor telefonice ale intreprinderii, numerele de telefon fix fiind disponibile pe pagina
oficiala a web a intreprinderii. De asemenea, in perioada raportatd toate apelurile

telefonice au fost receptionate, iar rispunsurile relevante au fost furnizate conform

competentei.

Principala sursi de dezviluire a informatiei de citre intreprindere este pagina

oficiald https://dscd.md/, care a fost actualizati continuu pe parcursul anului 2025, prin

modificari §i actualiziri ale continutului din diverse sectiuni ale site-ului. De asemenea,
au fost transmise informatiile relevante citre Fondatorul Agentia Proprietitii Publice a

pentru actualizdrile corespunzitoare si pe pagina web oficiala https://app.gov.md/.

In perioada de referintd pe pagina oficiald web au fost plasate:
Planul de activitate al intreprinderii pentru anul 2025
Planul de achizitii pentru anul 2025
Planul de achizitii pentru anul 2025 modificat la 23.06.2025
Bugetul pentru anul 2025
Fondul de salarizare a muncii pentru anul 2025
Structura organizatorici 2025
Declaratie de rdspundere manageriala pentru anul 2024
Raportul de activitate al intreprinderii pentru anul 2024
Raportul auditorului independent pentru anul 2024

Situatii financiare pentru anul 2024

SN S SN SN RN RS KK

Invitatie de participare privind achizitionarea serviciilor de elaborare a

documentatiei de proiect privind executia lucririlor de restaurare, consolidare Si
reconstructie a cladirii din str. Vlaicu Pércélab nr. 39, mun. Chisiniu
Anunt de intentie nr. 1 din 07.02.2025

Anunt de intentie nr. 2 din 21.07.2025
Anunt de intentie nr. 3 din 21.07.2025

b T T W

Invitatie de participare privind elaborarea schitei de proiect, bd. Stefan cel Mare S1

Sfant, nr. 131

21



Anunt privind anularea procedurii de achizitie privind elaborarea schitei de proiect,
bd. Stefan cel Mare si Sfant, nr. 131

Anunt privind organizarea concursului de selectare a unei entitdfi de audit pentru
efectuarea auditului obligatoriu al situatiilor financiare pentru anul 2025, Caiet de
sarcini pentru servicii de audit al situatiilor financiare individuale pentru anul 2025
Invitatie de participare privind elaborarea schitei de proiect, bd. Stefan cel Mare S
Sfant, nr. 131 (organizate repetat)

Anunt privind rezultatele procedurii de achizitie privind elaborarea schitei de
proiect, bd. Stefan cel Mare si Sfant, nr. 131 (organizate repetat)

Invitatie de participare privind achizitionarea serviciilor de elaborare a
documentatiei de proiect privind executia lucridrilor de restaurare, consolidare Si
reconstructie a cladirii din str. Vlaicu Parcélab, nr. 39, mun. Chisindu, Caietul de
sarcini $1 Documentatia de atribuire

Anunt privind rezultatele procedurii de achizitie a serviciilor de elaborare a
documentatiei de proiect privind executia lucrdrilor de restaurare, consolidare s
reconstructie a cladirii din str. Vlaicu Parcilab, nr. 39, mun. Chisindu (anularea
procedurii)

Invitatie de participare privind achizitionarea serviciilor de elaborare a
documentatiei de proiect privind executia lucririlor de restaurare, consolidare S1
reconstructie a cladirii din str. Vlaicu Parcilab, nr. 39, mun. Chisindu, Caietul de
sarcini §1 Documentatia de atribuire (organizate repetat)

Anunt privind rezultatele procedurii de achizitie a serviciilor de elaborare a
documentatiei de proiect privind executia lucrdrilor de restaurare, consolidare S
reconstructie a cladirii din str. Vlaicu Parcilab, nr. 39, mun. Chisindu (anularea

proceduril organizate repetat).

In anul 2025 IS ~Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic” a garantat

transparenta activitatil intreprinderii prin furnizarea de rispunsuri complete si in termen

la toate solicitdrile receptionate. Pe parcursul perioade de raportare au fost receptionate

un numar de 67 demersuri, scrisori, circulare si solicitéiri de informatii. Dintre acestea,

catre Fondator au fost prezentate raspunsuri in scris la 29 demersuri ale acestuia prin care

s-au solicitat diverse informatii privind activitatea intreprinderii (datoria sectorului
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public, situatii financiare trimestriale si anuale, indicatorii de performanta, valoarea de
bilant a patrimoniului, executarea trimestriala a planului de achizitii etc.), suplimentar la
alte informatii pe care intreprinderea le furnizeazi prin completarea acestora direct pe
platforma on-line creatd de Fondator (situatiile financiare trimestriale s1 anuale, realizarea
indicatorilor de performantd semestrial, raportul privind realizarea achizitiilor trimestrial

si anual).
11.Perspectivele de dezvoltare a intreprinderii

Prioritatile intreprinderii pentru anul 2025 vor fi orientate pe indeplinirea Planului
de afaceri, Planului de investitii i Devizului de venituri si cheltuieli.

In perspectiva 1.S. »Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic” planifici o buni
gestionare §i o utilizare eficientd a patrimoniului statului, transmis in gestiune economica,
ce ar putea permite obfinerea de profit si asigurarea unei dezvoltiri durabile.

Intreprinderea is1 propune sd-si asume cheltuielile de procurare a echipamentului
necesar procesului tehnologic de lucru si personalului muncitoresc, de pertectionare a
personalului, fapt ce va contribui la cresterea calitdtii serviciilor oferite.

De asemenea, se vor depune eforturi in vederea atragerii mai multor misiuni
diplomatice si celor asimilate lor, acreditate in Republica Moldova, pentru evidenta
contractelor de muncd a cetifenilor Republicii Moldova, angajati in cadrul acestor
entitati, ceea ce va contribui la majorarea veniturilor intreprinderii.

Principalele mésuri de eficientizare a activititilor economico-financiare sunt:

* Gestionarea corecta a activelor intreprinderii si mentinerea dinamicii pozitive a
profitului;

* Diversificarea atdt a serviciilor prestate, cat si a clientilor, prin lansarea unei
campanii de promovare si de sporire a vizibilititii intreprinderii citre intreg corpul
diplomatic acreditat in Republica Moldova (creare de pagini personalizate pe retelele de
socializare populare, pe site-uri de profil sau motoare de ciutare de companii, e-mail
marketing etc.). Dat fiind faptul ca activitatile intreprinderii tin de prestarea serviciilor

catre mistunile diplomatice striine, performanta acesteia este conditionati de stabilirea
unel interactiuni directe cu beneficiarii/clientii prin amabilitate, disponibilitate si abilitate

profesionald, intr-o corelatie stransa cu calitatea serviciilor:
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* Actualizarea chiriilor in contractele de locatiune in scopul evitirii unor cresteri
spontane in situatii de crizi;

* Externalizarea anumitor operatiuni care ar reduce cheltuielile operationale ale
intreprinderii;

° Buna organizare a personalului/angajatilor intreprinderii, investitia in dezvoltarea si
perfectionarea acestora, stabilirea unui sistem de evaluare a competentelor si
performantelor, precum si a unui sistem de compensare a eforturilor acestora.

O altd masurd cu impact asupra activitatii, dar si asupra veniturilor s1 cheltuielilor
intreprinderii ar fi solutionarea problemei sediilor/imobilelor Ambasadei Roméniei in
R. Moldova, care la moment sunt oferite gratuit prin acord de reciprocitate, iar
cheltuielile de gestiune sunt suportate in totalitate din resursele financiare ale
intreprinderii.

Starea tehnica a cladirilor cu statut de monument de arhitecturi de insemnitate
nationald, inregistrate in Registrul monumentelor Republicii Moldova ocrotite de stat
(sediul Ambasadei Romaniei la Chisindu din str. Bucuresti, nr.66/1, mun. Chisindu si
sediul Institutului Cultural Romén si Biroului de promovare comerciald din str. Vlaicu
Parcélab, nr.39, mun. Chisinau), conform rapoartelor de expertizi tehnici elaborate este
una partial satisfacatoare, fiind necesare mésuri de reabilitare si lucriri de reparatie ale
cladirilor in scopul asigurdrii exploatdrii in conditii moderne corespunzitor normelor S
exigentelor de exploatare privind acest tip de edificii.

Solutia ar fi semnarea in primi etapd a unui Acord de gestiune interinstitutional
intre APP-MAE-1.S.”DSCD” cu definirea clari a responsabilititilor partilor si
acoperirea/asumarea cheltuielilor de gestiune, care a fost propus de citre intreprindere 3|
s-au organizat si1 discutii pe acest subiect incd in anul 2021. Dupi care, aprobarea de citre

Consiliul de administratie al intreprinderii si obtinerea acordului prealabil al Fondatorului

— Agentia Proprietdtii Publice, pentru executarea lucririlor la imobilele mentionate i
precizarea/identificarea surselor de finantare, atdt pentru serviciile de proiectare, cat S

pentru lucrérile de antrepriza.

Administrator Victoria GOREA

Contabili-sefi Tatiana POLERCA




